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Resumen

El articulo examina los factores que influyen en la dindmica de las economias de aglomeracién
intraurbanas provenientes de los distritos textiles urbanos durante el siglo XX, centrandose en el
Distrito Textil de Trafalgar (DTT) de Barcelona, especializado desde principios del siglo XX en la
industria textil, de la confeccién y el sector mayorista —industria TCM. A través de una metodologia
mixta, los resultados sefialan que a medida que la industria TCM se globaliza, las ventajas asociadas
a las economfas de localizacién intraurbanas se diluyen afectando a la estructura productiva del

DTT y dependiendo de las economias de urbanizacién para su supervivencia. Sin embargo, en la
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actualidad el papel de las instituciones formales ha sido parte clave en la dilucién de las ventajas
asociadas a la centralidad urbana que beneficiaba la viabilidad del DTT comportando su progresivo
declive. Este estudio contribuye a la literatura al analizar el papel de las economias de
aglomeracion intraurbanas desde una perspectiva microgeogréfica e histérica en distritos textiles

urbanos, los cuales han recibido escasa atencién en el &mbito nacional.

Palabras claves: industria textil y confeccién; comercio mayorista; economias de aglomeracién

intraurbanas; clister.

Abstract

The article examines the factors influencing the dynamics of intra-urban agglomeration economies
originating from urban garment districts during the 20" century, focusing on the Trafalgar Garment
District (TGD) of Barcelona, specialized in the garment wholesale sector along with the textile and
clothing industries (TCW industry) since the early 20™ century. Using a mixed-methods approach,
the results indicate that as the TCW industry globalizes, the advantages associated with intra-urban
localization economies diminish, affecting the productive structure of the DTT and relying more on
urbanization economies for survival. However, the role of formal institutions has been crucial in
diluting the advantages associated with urban centrality, contributing to the ongoing decline of the
DTT. The study contributes to the literature by analyzing the role of intra-urban agglomeration
economies from a micro-geographic and historical perspective in urban garment districts, which

have received little attention at the national level.

Key words: textile and clothing industry; wholesale trade; intra-urban agglomeration economies;

cluster.

1 Introduccién

La industria textil y de la confeccién junto con el sector del comercio mayorista de moda —a partir
de ahora industria TCM— han experimentado desde principios del siglo XX una transformacion de
su organizacién productiva debido a factores tales como la creciente internacionalizacién de
procesos productivos, la liberalizacién del comercio internacional o la creciente segmentacion de
la demanda (Fernie & Perry, 2013; Scott, 2006). Estos mecanismos han provocado un cambio en
el orden internacional en la industria siendo los pafses en desarrollo los principales manufactureros
y exportadores de productos finalizados, mientras que los paises desarrollados se configuran como

centros de disefio e importacion (Dicken, 2011). Sin embargo, esta evolucién industrial a escala
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global ha supuesto consecuencias geogréficas a escala intraurbana que afectan a la estructura

econdmica-espacial de las ciudades (Hutton, 2008).

La concentracion espacial de las actividades que conforman la industria TCM ha sido una constante
histérica en las ciudades, dando lugar a la formacién de distritos textiles urbanos (Hiebert, 1990;
Martin, 1964; Rantisi, 2004; Scott, 1984). No obstante, a partir de la segunda mitad del siglo XX,
los procesos de reorganizacién internacional de la industria han provocado cambios en el
comportamiento geogréfico de las empresas implicando la decadencia de los distritos textiles y
contribuyendo al “declive manufacturero de la metrépolis” (Hutton, 2008: p. 21). Sin embargo,
creemos que analizar la idoneidad de los distritos textiles sélo a través de una perspectiva industrial
es insuficiente. Las ciudades son entornos dindmicos donde las ventajas competitivas que emergen
de ellas evolucionan (Florida, 2002; Sassen, 2001), beneficiando o perjudicando la concentracién
espacial de determinadas actividades econdmicas en diferentes periodos de tiempo (Hutton,
2004). Es por ello que un enfoque basado en la variacion del equilibrio entre aquellas economias
externas responsables de la concentracidn espacial de la produccién permitiria un andlisis mds
pormenorizado sobre las ventajas competitivas en dreas intraurbanas especializadas a lo largo del

tiempo.

En este contexto, el objetivo del articulo es explorar los factores que condicionan la dindmica de
las economias de aglomeracién intraurbanas determinando el grado de idoneidad de los distritos
textiles urbanos en la concentracién de la industria TCM en distintas efapas de su trayectoria. El
articulo se centra en el Distrito Textil de Trafalgar (DTT) en Barcelona desde 1916 hasta 2016. El
DTT se configurd a principios del siglo XX atrayendo los despachos de la industria textil (los cuales
se dedicaban a funciones administrativas, logisticas y comerciales), comerciantes mayoristas y
talleres de confeccién. A lo largo del siglo, el DTT ha evolucionado hacia un estado actual de
declive debido a la atenuacion de aquellas ventajas competitivas histéricas arraigadas en el distrito.
La pregunta de investigacidn es la siguiente: ¢De qué manera las ventajas competitivas de los
distritos textiles urbanos evolucionan condicionando la concentracién espacial de la industria TCM

en sus diferentes fases de su trayectoria?

El articulo se ha realizado a través de una metodologia mixta. Por un lado, la aplicacién de la
autocorrelacién espacial (indices Moran’s) posibilita identificar estadistica y significativamente la
evolucién del grado de concentracion geogréfica de cada actividad y entre ellas en el periodo de
estudio. Esto ha permitido observar la evolucién del DTT como espacio éptimo. Por otro lado, las

fuentes secundarias y, particularmente, las entrevistas en profundidad han complementado la
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informacidn estadfstica revelando la importancia de determinados factores de localizacién en cada
fase temporal. La perspectiva cualitativa en la identificaciéon de economias externas diverge del
patrén comin de la literatura, donde predomina el uso de técnicas cuantitativas. Sin embargo, en
casos empiricos que abarcan extensos rangos temporales o entidades territoriales de reducidas
dimensiones, los datos pueden ser inexistentes impidiendo la construccién de variables
independientes. Es por ello que las entrevistas pueden considerarse una alternativa que otorga
resultados fehacientes sobre la importancia de determinados factores de localizacién desde la

experiencia de los agentes (Breznitz et al., 2024; Isaksen, 2004; Kamath et al., 2023).

Los resultados sefialan que el grado de adecuacién del DTT como espacio para la concentracion
de la industria TCM resulta de una evolucién en el equilibrio de las ventajas competitivas emanadas
de la configuracién de economias de localizacion y de urbanizacién. Mientras que en la primera
mitad del siglo XX la colocalizacion de empresas y la proximidad a infraestructuras de transporte
reducian, principalmente, los costes de transaccion, en la segunda mitad, la concentracién espacial
de la demanda se revela como el principal factor de concentracion. Actualmente, la progresiva
desaparicién del DTT resulta de la ausencia de ventajas competitivas debido, principalmente, a

factores institucionales formales.

El articulo contribuye empiricamente a la literatura especializada aportando una perspectiva
cualitativa, microgeogréfica e histérica sobre el desarrollo de la importancia de las economias
externas en la concentracién de la industria TCM en dmbitos urbanos. Por ofro lado, y desde el
conocimiento de los autores, este articulo completa un vacio en la literatura sobre configuracién y
evolucidn de distritos textiles urbanos en Espafia. Revistas especializadas sefialaban la existencia
de espacios urbanos especializados en moda en Madrid (Triangulo de la Moda) y en Valencia
(Noticiero Textil, 1986). Finalmente, cabe destacar que este articulo contribuye indirectamente a
entender la transformacién espacial de los espacios urbanos centrales, complementando estudios

anteriores enfocados en ciudades norteamericanas e inglesas (Hutton, 2008).

El presente articulo se organiza de la siguiente manera. La segunda seccién presenta el marco
tedrico exponiendo la transformacién productiva de la industria TCM vy los factores que
condicionan su organizacién espacial en dmbitos urbanos. En la siguiente seccién se expone el
caso de estudio y el disefio de la investigacion. En la cuarta seccién se detallan los resultados.

Finalmente, la quinta seccidn expone la discusidn vy las conclusiones.

Boletin de la Asociacion de Gedgrafos Espanioles, (100) 4



2 Evolucién de la organizacién productiva y geogréfica de la industria TCM

en ambitos urbanos

Desde el siglo XX hasta la actualidad, el sector industrial ha experimentado profundos cambios en
su organizacién productiva afectando a sus patrones de localizacién y concentracién espacial
(Dicken, 2017). Principalmente impulsada por la globalizacién econémica, esta evolucién ha
comportado una transicion desde el modelo fordista al postfordista y posteriormente hacia
estructuras organizativas mas complejas enmarcadas en la nueva economia.! Este proceso ha
comportado la blsqueda de ventajas competitivas multiescalares, conllevando cambios en la
localizacién de las empresas e implicaciones geogréficas en las ciudades y regiones (Yeung,
2015). Sin embargo, no todas las industrias han evolucionado organizativa y espacialmente de la
misma manera debido a caracteristicas propias del sector y del mercado. La volatilidad vy alta
segmentacion de la demanda, junto con el crecimiento de la internacionalizacién de la cadena de
valor afiadido y un cambio en las tecnologias productivas (Fernie & Perry, 2013; Macchion et al.,
2015) han generado que la industria TCM no se ajuste estrictamente las caracteristicas organizativas

de cada sistema productivo, proponiendo matizaciones al discurso general.

La organizacién productiva de la industria en la etapa prefordista se caracterizaba por la
consolidacién de grandes complejos que concentraban una gran cantidad de trabajadores, cuya
labor se estructuraba segin en una incipiente divisién del trabajo. La ubicacién estaba
condicionada por la necesidad de acceder a recursos naturales como materias primas o fuentes
de energia. Algunos autores sefialan que las fabricas textiles tendfan a concentrarse en las
periferias urbanas donde era viable el acceso a recursos naturales, mano de obra y espacio
disponible (Langton & Morris, 1986; Pred, 1964). No obstante, las ciudades concentraban el
comercio e industrias mas ligeras. De este modo, el comercio de tejidos se localizaba préximo a
infraestructuras de transporte para facilitar las importaciones y exportaciones (Pred, 1964; Taylor
etal.,, 2002). Complementariamente, la industria de la confeccién respondia a Idgicas
particularmente metropolitanas concentréndose préximo a los mercados de trabajo y a la demanda

formando distritos en &reas urbanas centrales (Hall, 1960; Martin, 1964). En este sentido, el

1 Algunos autores subrayan la imprecisién del concepto de nueva economia (Asheim & Clark, 2001) o sefialan que
constituye una nueva forma del postfordismo (Hutton, 2004). Sin embargo, Soete (2003) afirma que la nueva
economia estd relacionada con la adopcién de politicas neoliberales surgidas a principios de la década de los
noventa con el colapso de la Unién Soviética, el aumento de las nuevas tecnologias de comunicacién, el incremento
de los bienes basados en el conocimiento y las nuevas formas de trabajo.
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nacimiento de estos protodistritos de la moda se puede explicar por la influencia de ciertos activos

preexistentes y de especificidades histéricas y urbanas (Barnes & Hutton, 2009; Boschma, 2017).

La época fordista se caracteriza por basarse tecnolégicamente en la cadena de montaje
orientdndose a la estandarizacion de productos y provocando una divisién técnica del trabajo
(Schoenberger, 1988). Respecto a la organizacién productiva, la industria se beneficiaba de
economias internas de escala configurando grandes complejos fabriles basados en la integracién
vertical. Este modelo permitia un mayor control de los canales de suministro y la facilidad en la
implantacién de innovaciones (Kilduff, 2000). No obstante, en la industria del textil y de la
confeccidn la implantacién de la produccién en serie es compleja debido a las fluctuaciones de
la demanda. Es por ello, que algunos estudios empiricos sefialan que junto con empresas verticales
localizadas cada vez mds en las periferias de las ciudades (Rantisi, 2004; Lewis, 1999), en
espacios centrales urbanos se configuraban distritos textiles que concentraban pequefias y
medianas empresas especializadas. Estas empresas eran fuertemente dependientes de la mano de
obra y de los intercambios de inputs provocando la configuracién del germen de la flexibilidad

productiva reflejdndose en la dependencia de economias externas (Hall, 1960; Hiebert, 1990).

Existen varios estudios que subrayan la presencia de distritos textiles en época fordista (Dolkart,
2018; Martin, 1964; Montagné-Villette, 1990). A pesar de ello, la literatura es escasa en el analisis
de las economfas de aglomeracién intraurbanas, el papel de los mecanismos marshallianos en su
configuracién y evolucién (Marshall, 1890), las especificidades contextuales como factores
condicionantes de su desarrollo y los procesos de innovacion para superar estados de lock-in
(Grabher, 1993). Una excepcidn a este vacid en la literatura es el andlisis del New York Garment
District (NYGD). El NYGD representa un caso empirico que se enfoca en la importancia de las
economias de localizacién y la centralidad urbana, los aspectos sociales respecto a la
disponibilidad de trabajadores y cémo ciertos hechos histéricos internacionales (el declive del
haute couture de Parfs) generan ventanas de oportunidad para promover estrategias basadas en el

disefio a través de la accidn de ciertos actores del distrito (Rantisi, 2001, 2004).

La creciente globalizacién econdmica vy las crisis del petrdleo condujeron al colapso del fordismo
implicaron una serie de drésticos cambios organizativos que afectaron de manera diferente a la
industria del textil y de la confeccién y al sector comercial (Scott, 1988). Respecto a la industria
del textil, los planes de reestructuracién desarrollados en los pafses industrializados impulsaron su
orientacién hacia industrias intensivas en capital y la blsqueda de ventajas competitivas basadas

en la bldsqueda de mercados més especializados, el desarrollo de productos de mayor calidad y
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el empleo de tejidos técnicos (COPCA, 2007). La orientacién hacia una integracién vertical y la
dependencia de economfas internas de escala se tradujo en una menor dependencia de la
proximidad con ofras empresas y, consecuentemente, la busqueda de localizaciones maés
periféricas. En el caso de la confeccién y del comercio mayorista, las transformaciones en la

organizacién productiva fueron mas complejas.

La internacionalizacién de la manufactura y la imposibilidad de competir via costes laborales
conllevd, en los pafses desarrollados, un incremento de las funciones de distribucién y de disefio
(Webber & Weller, 2001). La fragmentacién de la demanda vy la fuerte competitividad horizontal
en ambos sectores derivé en la necesidad de adoptar estrategias de diferenciacion a través de la
creacién de marcas propias. Es por ello que las empresas en ambos sectores complementaran su
actividad principal con otras localizadas en estadios superiores e inferiores dentro de la cadena
de valor tales como el disefio. Sin embargo, la produccién y, especialmente, el ensamblado se
subcontrataba (Feenstra, 1998; Scarso, 1997). Este hecho provocd un aumento de la disgregacién
de la cadena de valor y el establecimiento hegeménico de la flexibilizacién productiva como modo

de organizaciéon de la produccion (Essletzbichler & Rigby, 2007; Piore & Sabel, 1984).

La localizacién de empresas especializadas dentro de la industria— principalmente actividades de
mayor valor afiadido como el disefio y comercializacién y en menor medida algunos procesos de
produccién — siguié tendiendo a la concentracién en los distritos textiles urbanos con el fin de
beneficiarse de las economias externas (Montagné-Villette, 1990; Rantisi, 2004; Scott, 1984). Pese
a ello, la internacionalizacién de la produccién extendié las redes de subcontratacion hacia paises
extranjeros provocando una divisién espacial internacional del trabajo y de la produccién (Massey,

1984).

Desde el inicio del nuevo milenio (2001—actualidad), los distritos textiles urbanos han seguido
trayectorias similares hacia su desaparicién, condicionados por fenémenos “glocales”. En
consonancia con las dindmicas globales, la liberalizacion del comercio internacional mediante la
eliminacién del Acuerdo sobre Textiles y el Vestido (2005) supuso un refuerzo de las estrategias
de diferenciacién, pero también una intensificacién de la subcontratacién hacia paises con
menores costes laborales. En este sentido, Chapman et al. (2004) sefialan que aquellas estrategias
empresariales centradas en el ahorro de costes y la copia (estrategias de adaptacion) pueden
derivar, en este caso, al declive de los distritos textiles urbanos, mientras que estrategias orientadas
a la innovacién (estrategias de adaptabilidad) pueden renovarlos. Complementariamente, las

multinacionales minoristas han surgido como actores dominantes en la industria, ejerciendo un
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control de cada fase de la cadena de valor y sobre los proveedores en términos de produccién y
precios, intensificando la competitividad via precio y aumentado la rotacién de stocks (Tokatli &
Kizilgtin, 2004). La mutacién de la industria hacia el fast fashion y el uso intensivo de las TICs han
intensificado la busqueda de eficiencia en los costes de produccién y la implementacién del just-
intime. Como resultado, las actividades de mayor valor afiadido se han concentrado en la
“investigacion, el disefio, el marketing y los servicios financieros de alto valor” (Gereffi, 1994,

p. 99).

En cuanto a los dmbitos urbanos, la competencia por la ocupacién de espacios urbanos centrales
ha sido uno de los factores que ha condicionado la desaparicién de los distritos textiles. Dentro
del contexto de las ciudades globales (Sassen, 2001), las agendas politicas se estén orientando
cada vez mas a la afraccion de empresas corporativas y el fomento de sectores basados en el
conocimiento y la creatividad, que buscan espacios centrales urbanos para aprovechar entornos
innovadores (Brail & Gertler, 1999; Darchen & Tremblay, 2015; Isaksen, 2004). Desde una
perspectiva intraurbana, estas actividades se localizan en aquellos antiguos espacios industriales
que han experimentado un declive en la época postfordista provocando una reconfiguracién
industrial del espacio (Hutton, 2008) y conformando clisteres del conocimiento o la creatividad
(Armondi & Di Vita, 2017; Krétke, 2015; Pratt, 2009; Scott, 1997), en algunos casos promovidos
por infervenciones fop-down (Casellas & Pallares-Barbera, 2009; Evans, 2009). Respecto a los
distritos textiles urbanos, el distrito de Le Sentier ejemplifica este fenémeno, donde la industria de
la confeccion ha sido desplazada por empresas TIC y del conocimiento y la creatividad
conformando el Silicon Sentier (Bregeras, 2017). Por ofro lado, el NYGD estéd experimentado
presiones por parte del gobierno local y del sector inmobiliario para liberalizar el suelo ocupado
por el distrito y desplazar las empresas hacia el drea metropolitana (Dobnik, 2018; Safronova,

2017).

3 Caso de estudio y disefio de la investigacién

3.1 Caso de estudio

EI DTT (30,05 ha) es un area urbana localizada en el barrio de la Drefa de I’Eixample, uno de los
seis que conforman el distrito del Eixample (Figura 1). Desde principios del siglo XX, el DTT
concentrd progresivamente despachos textiles localizados tradicionalmente en el barrio de Sant
Pere. Sin embargo, a lo largo de este periodo, el nimero de empresas mayoristas de moda y
talleres de confeccién crecieron en la ciudad, colocalizacdndose una parte de ellos en el DTT y

configurdndose un clister fextil. La creciente globalizacion, que se intensificé a partir de la segunda
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mitad del siglo, generd una serie de factores externos que afectaron de manera disimilar a la
industria textil, por un lado, y al comercio mayorista y a la confeccién, por el otro. Esto provocé
una modificacién de la estructura productiva del distrito transforméndolo a un centro mayorista de
moda de primer orden nacional. Actualmente, la especialidad econémica del DTT en el sector de
la moda esté siendo desplazada progresivamente por coworkings y actividades relacionadas con

las TICs, el conocimiento, la creatividad y el turismo.
3.2 Fuentes de informacién

Las fuentes de informacidn son primarias y secundarias. Respecto a las primeras, se llevaron a
cabo 21 entrevistas en profundidad entre 2014 y 2017 a empresas, asociaciones y politicos, de
las cuales, se seleccionaron ocho debido a su relevancia para el presente articulo (Tabla 1). La
seleccion de los entrevistados se basé en una serie de criterios: 1) la localizacién de la empresa u
organizacion estaria dentro del distrito; 2) la trayectoria de la empresa debia superar, como
minimo, los 25 afios de historia; 3) los entrevistados tenfan que ocupar cargos de direccién o, por
el contrario, debfan de conocer de manera profunda la historia y el funcionamiento de la empresa;
y 4) en caso de que una empresa no cumpliera con los criterios anteriores, se consideraria su
inclusién si posefa caracteristicas que proporcionaran informacién relevante. Las preguntas se
centraron en temas relacionados con la historia de la empresa, principales estrategias de
innovacién, caracteristicas de los productos, relaciones intraempresariales dentro del distrito,
ventajas competitivas del DTT y expectativas futuras del sector y del distrito, entre ofros. Las

entrevistas duraron entre una hora y hora y media. Fueron grabadas y, posteriormente, transcritas.
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Figura 1. Localizacién del Distrito Textil de Trafalgar
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Respecto a las fuentes secundarias, se han utilizado una serie de anuarios, algunos de ellos

inexplorados, que permitian obtener la localizacién de las empresas en Barcelona entre 1887 y

2016. Primero, los despachos de las empresas textiles que se dedicaban a los distintos procesos

dentro de la cadena de valor —apresto, aclarado, acabado, hilado, tejeduria y estampacién—.

Segundo, las empresas mayoristas de tejidos y de ropa. Los datos de esta actividad en 1975 son

inexistentes. Finalmente, las empresas de confeccién. En algunas ocasiones, las empresas de

confeccién se dedicaban complementariamente al comercio minorista, y, en algunas ocasiones,

al mayorista. Las actividades anteriormente citadas cubren una parte importante de la cadena de

valor de la moda.
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Tabla 1. Ndmero de entrevistados y tipo de empresa

CARGO

TIPO DE EMPRESA

Entrevistado 1
(entre 70-80
afios)

Exgerente de una empresa textil dedicada a la hilatura.
Actualmente extinta

Naturaleza: familiar y nacional
Nimero trabajadores: -
Afio creacién: 1885

Entrevistado 2
(entre 80-90
afios)

Exgerente de una empresa mayorista de ropa de
hogar.

Naturaleza: familiar y nacional
Nimero trabajadores: 32 (2022)
Afio creacién: 1955

Entrevistado 3

(alrededor de
70 afios)

Presidente de una asociacidn relacionada con la
industria textil.

Naturaleza: -
Nimero trabajadores: -
Afio creacion: 1977

Entrevistado 4
(alrededor de
50 afios)

Trabajador de una empresa intermediaria de moda.

Naturaleza: no familiar y extranjera
Ndmero frabajadores: 69 (2022)
Afio creacién: 2009

Entrevistado 5

(alrededor de
50 afios)

Trabajadora de una empresa mayorista de moda.

Naturaleza: familiar y nacional
Nimero trabajadores: 40 (2021)
Afio creacién: 1966

Entrevistado 6
(entre 60-70
afios)

Gerente de una empresa confeccionista y mayorista de
moda.

Naturaleza: familiar y nacional
Numero trabajadores: 2 (2022)
Afio creacién: 1981

Entrevistado 7
(alrededor 60
afios)

Gerente de una empresa mayorista de ropa

Naturaleza: familiar y nacional
Nimero trabajadores: 9 (2016)
Afio creacién: 1986

Entrevistado 8
(entre 70y 80
afios)

Exgerente de una empresa mayorista de ropa

Naturaleza: familiar y nacional
Nimero trabajadores: -
Afio creacién: 1967

3.3 Métodos

Para obtener los resultados, se empleé una metodologia mixta. Estadisticamente, se realizé un
andlisis de autocorrelacién espacial para analizar la evolucién del comportamiento espacial de las
empresas Y la corroboracién del DTT como espacio éptimo (Anselin, 1999). Los dos indices en la
autocorrelacién espacial son el Global Moran’s | y el Local Moran’s |. El primero indica el grado
de autocorrelacién espacial en un espacio concreto vy, el segundo, la localizacién especifica de
los diferentes clisteres. Ambos indices pueden calcular una variable en concreto (univariable) o
entre dos variables (bivariable) en el drea de estudio. El indice Global Moran’s | ofrece resultados

entre -1 (autocorrelacion espacial negativa) y 1 (autocorrelacién espacial positiva) siendo O una

Fuente: elaboracién propia

distribucién aleatoria. El indice Global Moran’s | se define como (Anselin, 1995):
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n 2
I = (S_> ZiZjWijZiZj/ZiZi
0

Siendo n el nimero de observaciones, SO la suma de los pesos, w el valor del peso, Zi el valor

de la variable de la unidad de anélisis, Zj la media.

El indice Local Moran’s | desagrega los resultados ofrecidos por el Global Moran, tomando la

unidad espacial como objeto de andlisis. El Local Moran’s | se define como (Anselin, 1995):
Ii= ZiZjWiij

El software Geoda ofrece dos métodos de representacion de los resultados. Primero, el scatterplot
permite observar los resultados ofrecidos por el indice Global Moran’s a través de cuatro
cuadrantes. El cuadrante superior derecho representa la concentracién de valores altos (High-
High). El cuadrante inferior izquierdo (Low-Low) indica la concentracién de valores bajos. Los
cuadrantes superior-izquierda (Low-High) e inferior-derecha (Low-High) abarcan aquellos valores
que se desvian de la media (outliers). Segundo, los mapas LISA permiten la representacion de

clisteres espaciales resultado del Local Moran’s | (Anselin, 1995).

Los resultados se han obtenido a través de los siguientes pasos. Primero, el nombre, la calle y la
actividad econdmica de la empresa fueron transcritos. Segundo, las empresas fueron
geolocalizadas a través de la herramienta Geocode que ofrece el software QuantumGIS©.
Tercero, las empresas geolocalizadas fueron anexadas a través de una tesela compuesta por celdas
de una hectdrea cubriendo el municipio de Barcelona. Finalmente, la variable dependiente
utilizada como proxy ha sido el porcentaje de empresas localizadas dentro de una celda en base
al nimero total en la ciudad. En relacién a los métodos cualitativos, los resultados obtenidos a

través de las entrevistas en profundidad se analizaron a través del software MAXQDA®.

4 Resultados

4.1 El barrio de Sant Pere: el germen del Distrito Textil de Trafalgar

La configuracién inicial del DTT se relaciona estrechamente con procesos econdmicos y
geogréficos que tuvieron lugar en el siglo XIX, particularmente, en el barrio de Sant Pere, situado
en el centro histérico amurallado (Figura 1). Desde el siglo XVIII, Sant Pere fue un espacio éptimo
para la localizacién fabricas textiles, debido a la concentracién de mano de obra (Thomson, 1994)
y a la proximidad del Rec Comtal, un antiguo canal de irrigacién originario del rio Besos, utilizado
para el lavado vy tintura de tejidos (Nadal et al., 2012). Durante la primera mitad del siglo XIX, la

generacién de externalidades negativas por parte de las fabricas que utilizaban carbdén como
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fuente de energia conllevd su deslocalizacion fuera de las murallas, mientras que los respectivos
despachos permanecieron en Sant Pere (Tatjer, 2006). Este proceso se intensificé en la segunda
mitad del siglo donde las fébricas también se localizaron en las cuencas fluviales (Llusa Torra,
2002). La conexidn entre los despachos y sus respectivas fabricas para el transporte de materias
primas y productos elaborados se producia a través conexiones ferroviarias, siendo la Estacién de
Francia la mds proxima al DTT. Complementariamente, la cercania al puerto donde se concentraba
la vertiente comercial y financiera de la ciudad convertia a Sant Pere en un espacio estratégico

para los despachos (Colell i Vidal, 1989).

El inicio de la construccién del Eixample (1859) comportd un cambio en los patrones de
localizacidn de los despachos y mayoristas? concentrdndose progresivamente en el DTT el 14,73 %
y el 10,94 %, respectivamente (Tabla 3). El distrito ofrecia ventajas respecto a Sant Pere, como
una morfologia caracterizada por una menor compacidad urbana y, sobre todo, la presencia de
locales subterrédneos para el almacenamiento de productos3. Esta (ltima caracteristica estd
relacionada con el hecho de que algunos burgueses industriales del textil construian su propio

edifico, albergando su residencia junto con el despacho y almacén de la empresa (Massana,

1985).

Estas ventajas urbanas explican el inicio de la concentraciéon de despachos. Sin embargo, la
necesidad de la colocalizacién es un factor significativo en la configuracion del distrito. La tabla 4
muestra como la estructura productiva del DTT sigue el mismo patrén que la de Sant Pere. Este
proceso sugiere dos aspectos. Primero, la proximidad de las empresas en un espacio urbano
denso como el de Sant Pere durante los siglos XVIIl y XIX pudo haber conllevado la configuracién
de un distrito industrial donde los intercambios de inputs y outputs eran frecuentes. Segundo, con
la configuracién del DTT, esta red se desplazd hacia el distrito reproduciéndose las relaciones

entre las empresas.

2 En las fuentes secundarias los mayoristas se detallan bajo el concepto de almacenes.

3 Datos del Catastro sefialan que el 29,03% de los edificios con un nivel bajo rasante construidos entre 1861y 1899
se localizaban dentro del distrito.
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Tabla 3. Porcentaje de despachos y almacenes por zonas (1887)

Centro histérico

Achv’ldgd DTT .ResTo Resto Total

econdémica < Sant Eixample | Barcelona
Raval | Gotic
Pere

Despachos 14,73 20,88 | 13,41 35,60 12,09 3,30 100
Almacenes 10,94 9,38 46,88 | 26,56 1,56 4,69 100
Tofal 14,26 19,46 | 17,53 34,49 10,79 3,47 100

Fuente: elaboracion propia a partir de Bailly-Bailliere (1887) y Meler (1887)

Tabla 4. Porcentaje de despachos por especializacién productiva

en Sant Pere y el DTT (1887)

Actividad SANT PERE DTT
Aprestos 3,09 1,49
Estampados 12,96 7,46
Estampados y aprestos 0,62 0,00
Hilados 2,88 19,40
Tejidos 62,96 58,21
Tejidos y aprestos 0,00 1,49
Tejidos y estampados 1,23 0,00
Tejidos e hilados 9,26 10,45
Tejidos, hilados y aprestos 0,00 1,49
Total 100 100

Fuente: elaboracion propia a partir de Bailly-Bailliere (1887) y Meler (1887)

4.2 La configuracién del DTT como cldster econémico (1916-1954)

Durante la primera mitad del siglo XX, se observé un incremento del 94,05 % en el nimero total
de empresas TCM en Barcelona pasando de 437 a 848 entre 1916 y 1954 (Figura 2). A pesar de
ello, existen diferencias sectoriales. Los despachos muestran una tendencia positiva con un
aumento del 18,36% vy coincidiendo con la configuracién de industrias complementarias

conformando un ecosistema industrial textil (Deu Baigual & Llonch Casanovas, 2008; Puig, 2002).
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Por otro lado, el comercio mayorista experimenté un crecimiento significativo, pasando de 33
empresas a 275, mientras que el nimero de empresas confeccionistas aumenté un 208 %. Este
incremento puede ser explicado por un proceso de proteccionismo tras la Guerra Civil (1936-

1939) provocando que la industria TCM no tuviera competencia en proveer el mercado nacional.

El indice Global Moran’s univariable presenta resultados positivos y significativos para cada
actividad observando, sin embargo, tendencias disimilares (p-valor<0,01) (Anexo 1). El grado de
autocorrelacién espacial de los despachos es alto en todo el periodo (0,56 en 1916 a 0,62 en
1954), mientras que los mayoristas experimentan una tendencia positiva a la concentracién (0,17
en 1916 a 0,42 en 1954). Contrariamente, los resultados referentes a los confeccionistas muestran
una dispersién espacial. El indice Global Moran’s bivariable evidencia que el grado de
concentracién espacial entre los despachos y mayoristas aumenta a lo largo del periodo (0,23 en
1916 a 0,42 en 1954) indicando un colocalizacion de ambas actividades (Anexo 2). Los resultados
referentes a los despachos con los confeccionistas y éstos con los mayoristas revelan resultados

bajos reflejando comportamientos espaciales diferentes.

Figura 2. Nimero total de empresas TCM en Barcelona (1916-1954)
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Fuente: elaboracién propia a partir de Bailly-Bailliere (1911), Cambra Oficial de Comerg, Indistria

i Navegacié de Barcelona (1916, 1934, 1954), n.d (1931, 1955)

Los mapas LISA indican, en el caso de los despachos, una progresiva concentracién de celdas
con valores altos (High-High) dentro de los limites del DTT y en sus alrededores (Figuras 3 y 4).

Estos resultados concuerdan con bibliografia que sefiala la importancia histérica de este espacio
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urbano en la localizacién de despachos (Carreras, 1993; Tatjer, 2006, 2010). Dos factores
explican esta dindmica. Primero, la necesidad de la reproduccién de la red de relaciones basadas
en el infercambio de inputs y outputs reflejada en la localizacién de empresas dedicadas a
diferentes procesos productivos. Los resultados muestran que las empresas dedicadas a la
tejedurfa, la hilatura o a ambas actividades engloban el 91,91 % en 1916 y el 86,93 % y 80,25 %
en 1934 y 1954, respectivamente, mientras que el resto se dedican a otros procesos de la cadena
de valor. Segundo, entrevistados de mayor edad sefialan la proximidad a la Estacién de Francia
como esencial para recoger la mercancia transportada desde sus propias fébricas y trasladarla a

sus despachos (Entrevistado 1).

Respecto a los mayoristas, su distribucion geogréfica es similar a la de los despachos. Si bien,
entre 1916 y 1934, observamos pocas celdas con valores altos dentro del DTT, en 1954, se
configura un cldster High-High dentro de sus limites. Por otro lado, los mapas LISA sefialan una
clusterizacién con los despachos (Figura 5). Las entrevistas a mayoristas confirman estos resultados
destacando, en la década de los cincuenta, la necesidad de adquirir productos semielaborados o

elaborados para revenderlos al por mayor o para transformarlos en nuevos productos (Entrevista 2).

Contrariamente, las empresas de confeccién siguen un patrén espacial diferente. En 1916 los
valores altos se agruparon en Sant Pere, mientras que en 1934 forman un cldster High-High en el
centro de la ciudad. Estos resultados coinciden con la localizaciéon de centros comerciales
tradicionales de ropa (Casal-Valls, 2013; Ponsati Cafio, 2014). Sin embargo, en 1954, se
configuraron pequefios clisteres High-High a lo largo de &dreas comerciales e industriales. Los
resultados bivariables, muestran el progresivo crecimiento de un clister High-High en los limites
del DTT entre los despachos y confeccionistas y éstos con los mayoristas. Estos dos procesos
pueden explicarse debido a que los confeccionistas se dedicaban a funciones de manufactura vy,
en algunos casos, al comercio mayorista configurando también relaciones de intercambio de inputs

y outputs.
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Figura 3. Mapas LISA univariable de empresas TCM en Barcelona (1916-1954)

1916 1934 1954
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Fuente: elaboracion propia a partir de Bailly-Bailliere (1911), Cambra Oficial de Comerg, Industria

i Navegacié de Barcelona (1916, 1934, 1954), n.d (1931, 1955)
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Figura 4. Mapas LISA bivariable de empresas TCM en Barcelona (1916-1954)
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Fuente: elaboracion propia a partir de Bailly-Bailliere (1911), Cambra Oficial de Comerg, Industria

i Navegacié de Barcelona (1916, 1934, 1954), n.d. (1931, 1955)
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4.3 Transformacién y declive del DTT (1955-2016)

A partir de la segunda mitad del siglo XX, el nimero total de empresas TCM experimentd un
descenso frenado levemente en el 2016 pero mostrando diferencias entre las tres actividades
(Figura 5). Esta evolucién estuvo condicionada principalmente por factores externos. En primer
lugar, la creciente competencia global de los paises en desarrollo promovid, por parte del
gobierno central, la ejecucién de una serie de planes de restructuracién industrial iniciados en la
década de los sesenta y que perduraron hasta mediados de los ochenta (Maluguer et al., 1988).
Estos planes se centraban en aumentar la competitividad de la industria textil incentivando la
orientacién hacia estructuras basadas en el capital y estrategias de integracién vertical (j6dar, 1998;
Gual et al., 1991). Este proceso conllevd un aumento de trabajadores desempleados vy el cierre
de empresas residuales no competitivas en un mercado cada vez mas internacional (Maluguer
et al., 1988). La figura 6 corrobora este proceso mostrando un descenso en el nimero de
despachos en Barcelona donde algunos de ellos optaron por desplazar sus oficinas junto a su
fabrica localizada fuera de la ciudad como estrategia para la reduccién de costes debido a la

incapacidad de afrontar los alquileres de la ciudad (Entrevista 3).

El impacto negativo en el nimero de despachos también estuvo condicionado por la entrada de
Espafia en la Comunidad Econdmica Europea - segundo factor. Este hecho condujo a la aceptacion
de acuerdos internacionales en materia de comercio tales como el Acuerdo Multifibras vy,
posteriormente, el Acuerdo sobre Textiles y el Vestido que permitian la entrada progresiva de
importaciones. La apertura a mercados globales y a centros de produccién en el extranjero también
afecté a la industria de la confeccién en Barcelona. La competencia internacional a través de los
costes laborales produjo el cierre de empresas experimentando una cafda del 83,74 % entre 1975
y 2016. No obstante, los resultados sefialan que la politica aperturista de la economia espafiola no
ha supuesto un descenso en el nimero de mayoristas. A pesar de no disponer de datos referentes

a 1975, podemos observar que el nimero de mayoristas se estabiliza en 1996 e, incluso, aumenta

en 2016.

Los resultados referentes a la autocorrelacion espacial permiten entender mejor la evolucidn
espacial de cada sector. El indice Global Moran’s univariable muestra tendencia negativa a la
autocorrelacién espacial en las tres actividades (p-valor<0,01) (Anexo 3). No obstante, en 1996,
aunque los despachos y los confeccionistas presentan baja autocorrelacién espacial, las empresas
mayoristas muestran una concentracién mas alta (0,48), que se mantiene en 2016. Esto indica

que, aunque hay una progresiva dispersion espacial, el sector mayorista todavia experimenta un
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cierto grado de concentracién. Los indices bivariables sefialan una tendencia negativa, alcanzando

indices muy bajos en 2016 (Anexo 4).

Figura 5. Ndmero total de empresas TCM en Barcelona (1975-2016)
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Fuente: elaboracién propia a partir de Bureau Van Dijk (2016), n.d. (1975, 1976, 1996)

Los mapas LISA ofrecen resultados mds precisos. El andlisis univariable muestra un cambio en la
estructura productiva del DTT (Figura 6). A partir de 1975, las celdas con valores altos de
despachos tienden a desaparecer, mientras que surge un clister High-High de empresas
mayoristas dentro del DTT durante la segunda mitad del siglo. Este proceso sugiere que, aunque
los shocks externos mencionados anteriormente afectaron a la industria textil, la especializacién del
distrito no desaparecid, sino que transformé su organizacién productiva hacia un centro mayorista
de ropa. Los resultados cualitativos confirman que a partir de 1980 vy, sobre todo, en la década
de los noventa, el DTT se convirtié en uno de los centros mayoristas de ropa més importantes de
Espafia, atrayendo la demanda nacional e internacional (Entrevista 6 y 7). Esta consolidacién
productiva se debid, en gran medida, a la capacidad de las empresas de aprovechar una serie
de factores que les permitia permanecer en espacios urbanos centrales. La primera hace referencia
a los bajos costes laborales que permitieron la subcontratacién de confeccionistas localizados en
el drea metropolitana y en el DTT (Entrevista 7). Los resultados muestran la concentracién de valores
altos de empresas confeccionistas dentro del distrito en 1975 y 1996 y su colocalizacién con
empresas mayoristas conformando un cldster High-High (Figuras 6 y 7). Complementariamente,
algunos entrevistados respaldan este resultado sefialando la presencia de confeccionistas en el

DTT y la configuracién de relaciones de input-output con empresas mayoristas (Entrevista 4).
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Figura 6. Mapas LISA univariable de las empresas TCM en Barcelona (1975-2016)
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Fuente: elaboracién propia a partir de Bureau Van Dijk (2016), n.d. (1975, 1976, 1996)

Boletin de la Asociacion de Gedgrafos Esparioles, (100) 21



Figura 7. Mapas LISA bivariable de las empresas TCM en Barcelona (1975-2016)
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El segundo factor se centrd en la creacién de marcas propias como elemento diferenciador en un
mercado con gran nimero de competidores (Entrevistas 5 y 8). Aunque algunas empresas
elaboraban sus propios disefios, algunos entrevistados mencionaron que adquirian productos ya
confeccionados en mercados internacionales para copiarlos o modificarlos con el objetivo de
adecuarlos a los gustos del mercado nacional y, posteriormente, venderlos bajo su propia marca

(Entrevistas 5y 6).

Sin embargo, a partir del 2016, se observa una casi total desaparicién de clisteres High-High
univariables y bivariables dentro del DTT, comportando el declive del distrito como centro de la
industria TCM. Entre los principales factores destacan, en primer lugar, el aumento de los costes
laborales. La creciente globalizacién econdmica ha intensificado las relaciones supranacionales de
los mayoristas con centros de produccién extranjeros, resultando en la disminucién del ndmero de
confeccionistas en el drea metropolitana de Barcelona y en la desaparicién progresiva de valores
altos dentro del DTT. Entrevistas en profundidad corroboran este hecho, subrayando la necesidad

de reemplazar los confeccionistas locales por extranjeros para reducir costes laborales (Entrevista

5).

En segundo lugar, se destaca la competencia de las multinacionales como actores en la
reorganizacion de la industria de la moda. Esta transformacion ha resultado en un escenario donde
las empresas multinacionales controlan todas las funciones de la cadena de valor, conllevando una
disminucién progresiva del sector mayorista en la industria de la moda. Este proceso ha
contribuido al declive de la concentracién espacial de mayoristas del DTT, caracterizadas por ser
PYMES con limitada capacidad para innovar y de naturaleza familiar4. Ademds, el mercado de
demanda de las empresas mayoristas, es decir, el comercio minorista de moda, se estd reduciendo
debido a la incapacidad de competir con las multinacionales en aspectos como la alta rotacién de

stocks o en camparias de marketing agresivas (Entrevista 8).

4 En la Figura 6 se puede observar que varios clisteres High-High se localizan en el eje urbano Passeig de Gracia
— Avinguda Diagonal donde las rentas urbanas son muy altas. Este resultado se explica por la naturaleza de la
informacién obtenida por el SABI como fuente secundaria (ver epigrafe 3.1). Son oficinas de empresas nacionales
e infernacionales (Taber SA, Intermalla, La Redoute) o tiendas de ropa minorista de multinacionales como Benetton
o Le Coq Sportif. La dedicacién de estas empresas a actividades complementarias dentro de la cadena de valor
(disefio, produccién, venta minorista, efc.) dificulta su clasificacién. Sin embargo, la base de datos SABI las clasifica
como mayoristas. A pesar de esta limitacién, los resultados permiten observar cambios en el comportamiento
espacial del sector.
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Finalmente, el gobierno local estd impulsando la reconversién del distrito hacia un espacio
orienfado al conocimiento y la creatividad mediante diversas acciones. En primer lugar, se
implementd el Plan Especial de Ordenacion de los Establecimientos Comerciales Mayoristas
(2008), que establecié requisitos mds rigurosos para obtener nuevas licencias de apertura. En
segundo lugar, el ayuntamiento introdujo modificaciones en algunas restricciones para facilitar la
construccién de nuevos hoteles en el DTT en el 2013 a través del Plan de Establecimientos de
Concurrencia Publica, Hostelerfa y Otras Actividades en Ciudad Vieja. Esta medida dio lugar a la
construccion de dos hoteles de lujo en la calle Trafalgar, convirtiéndose en referentes del cambio
de imagen del barrio. Ademas, en colaboracién con coworkings y empresas del conocimiento y
de la creatividad radicadas en el distrito, el ayuntamiento colabord en la reconversién del distrito

hacia un drea creativa, denominada Zona 11. Sin embargo, este proyecto estd en suspension.

A pesar de los diversos shocks externos que han afectado a la continuidad de las empresas y, por
ende, al desarrollo positivo del DTT, la centralidad urbana ha seguido siendo una ventaja
significativa debido a su ubicacién dentro de un sistema de transporte urbano, metropolitano e,
incluso, internacional —paradas de autobus, metro, trenes de cercanias y buena conexién con el

aeropuerto— permitiendo la dptima accesibilidad de compradores.

5 Discusién y conclusiones

La literatura sobre la espacialidad de las economias de aglomeracién sefiala la importancia de la
escala intraurbana para entender la localizacién de industrias o servicios (Rosenthal, 2005; van
Soest et al., 2006). Sin embargo, se ha prestado una atencién limitada a la evolucién y los factores
que condicionan las economfas externas intraurbanas en la transformacién de clisteres. Por lo
tanto, este articulo contribuye a debatir sobre la evolucién, el papel y los condicionantes de las
economias de aglomeracion y su efecto catalizador en la transformacién de los distritos textiles
urbanos desde una perspectiva cualitativa. Este enfoque contribuye a subrayar la importancia
explicativa de las especificidades intraurbanas y las contingencias histéricas en la evolucién de
entidades econdmicas ferritoriales en contextos urbanos (p.e. Barnes & Hutton, 2009; Casellas &
Pallares-Barbera, 2009; Isaksen, 2004). De esta manera, la pregunta de investigacién es, éde qué
manera las ventajas competitivas de los distritos textiles urbanos evolucionan condicionando la

concentracion espacial de la industria TCM en sus diferentes fases de su trayectoria?

Los resultados estadisticos revelan que, si bien la configuracion del DTT tuvo lugar a principios del
siglo XX, fue durante la etapa prefordista (antes del 1900) donde ciertas condiciones locales

preexistentes desempefiaron un papel importante en su formacién. La existencia de una atmdsfera
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industrial previa, localizada en el barrio de Sant Pere durante el siglo XIX, emergié como impulsor
del nacimiento del DTT. Los resultados sugieren que las economias de localizacién surgieron
principalmente de la proximidad de despachos especializados en diferentes fases de produccidn
y de la proximidad a infraestructuras de transporte que facilitaron la emergencia de economias de
urbanizacién. Sin embargo, la construccion del Eixample y las especificidades urbanas del DTT,
como la disponibilidad de espacios para actividades relacionadas con el almacenamiento,
facilitaron el desplazamiento de esa atmésfera industrial hacia el distrito, conservando su ventaja
de centralidad urbana. Estos resultados resaltan la importancia de la dependencia del camino en
la conformacién de entidades econdémicas territoriales (Martin & Sunley, 2006), en contraposicién
a aquellos que sugieren la aleatoriedad como factor de emergencia (Krugman, 1991). Ademas, el
predominio inicial de los despachos textiles en el nacimiento del DTT respalda esta idea, dado
que la tradicién industrial de Barcelona se ha fundamentado histéricamente en la industria textil, a
diferencia de otros distritos textiles donde la industria de la confeccién fue la precursora (Hiebert,

1990; Rantisi, 2004).

En época fordista (1916-1954), los resultados sugieren que un contexto nacional de proteccionismo
econdmico pudo ayudar al desarrollo de la industria TCM reflejandose en un aumento positivo del
ndmero de empresas en el DTT. Este fendmeno coincide con algunos autores que subrayan la
influencia, en esta época, de factores externos internacionales en la generacién de ventanas de
oportunidad para el desarrollo de los distritos textiles (Rantisi, 2004). No obstante, se requiere una
mayor investigacion para profundizar en estos resultados. A pesar de ello, los resultados sefialan
que el DTT estuvo condicionado por un equilibrio entre economias de localizacién y de
urbanizacién intraurbanas. Con respecto a las primeras, la estabilizacién en el ndmero de
despachos y la incorporacién del comercio mayorista y confeccionistas sefialan una densificacién
de la red de intercambios de productos entre actividades textiles y similares. Este resultado
concuerda con la importancia de los mecanismos marshallianos en el desarrollo de distritos textiles
(Rantisi, 2004). En relacién a las economias de urbanizacién, la proximidad a la estacién de
ferrocarril es clave en el rendimiento positivo del DTT, difiriendo de otros factores estructuradores
como la proximidad a la demanda o a infraestructuras urbanas para el desplazamiento de los
trabajadores (Rantisi, 2004). La importancia de las infraestructuras ferrovariarias es consecuencia
de las especificidades histdricas y urbanas de Barcelona. La expulsion hacia la periferia en el siglo
XIX de las fabricas creadoras de externalidades negativas conllevé una fragmentacion espacial de
las funciones productivas. De este modo, la proximidad a nodos de transporte se convierte en una

ventaja competitiva para conectar funciones productivas dispersas en el territorio. Por tanto, estos

Boletin de la Asociacion de Gedgrafos Espanioles, (100) 25



resultados sugieren que la fase de expansién del DTT se basé en una lock-in positivo donde
externalidades positivas emanadas de la localizacién de economias de aglomeracién intraurbanas

refuerzan el dinamismo industrial generando rendimientos crecientes (Martin & Sunley, 2006).

Durante la etapa postfordista (1955-2016), el proceso de creciente globalizacion econémica vy la
progresiva apertura a mercados infernacionales activaron mecanismos que explican la evolucién
de las economias de aglomeracién y su condicionamiento en la evolucién negativa del distrito.
Respecto a las economias de localizacion, éstas pierden importancia como ventaja competitiva
infraurbana. Los planes de reestructuracion sanearon la industria textil comportando el cierre de
empresas residuales y adecuandola competitivamente a un mercado global. Este hecho conllevé
la transformacidn de la industria hacia una intensiva en capital, localizéndose fuera de Barcelona y
a buscar mercados de mayor valor afiadido alternativos al de la moda. De este modo, las
economias internas de escala substituyeron a las externas como ventajas competitivas
convirtiéndose el DTT en un espacio subdptimo para la industria textil. Este mismo proceso
experimenta la industria textil en pafses europeos ante una creciente competencia global (Hassink,
2007). Este proceso conllevé la transformacién del DTT en un centro mayorista conformado por
empresas mayoristas y en menor medida empresas de confeccién produciéndose relaciones
basadas en el infercambio de productos. No obstante, esta transformacién fue alimentada,
fundamentalmente, por la concentracién espacial de la demanda que, a su vez, atrafa a nuevas
empresas mayoristas configurdndose un proceso de retroalimentacion. Cabe destacar que la
centralidad urbana facilitaba dicha concentracién debido una éptima accesibilidad urbana por
parte de los compradores. La organizacion espacial del DTT en esta época responde a un mercado
de competencia monopolistica donde empresas con productos similares e incapaces de influenciar
el precio, tienden a concentrarse con el objetivo de beneficiarse de la reduccién del coste de
busqueda por parte de los clientes (Chamberlin, 1933). De esta manera, las empresas mayoristas
del DTT crean marcas propias para diferenciarse de los competidores desarrollando estrategias de
adaptabilidad. Sin embargo, los resultados sefialan una fuerte dependencia en estrategias basadas
en la copia y en la reduccién de costes laborales subcontratando procesos productivos en el
extranjero. De esta manera, las empresas mayoristas dependen fuertemente en estrategias de
adaptacion provocando un grado modesto de resiliencia del DTT tal y como se observa en el

ndmero decreciente de empresas (Chapman et al., 2004).

Actualmente, la reorganizacién internacional de la industria TCM ha trasladado los centros de
poder y decisidn a los minoristas multinacionales (Gereffi, 1994), quienes controlan toda la cadena

de valor provocando una progresiva desaparicién del mercado minorista y mermando la
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supervivencia del distrito. Sin embargo, los resultados muestran el papel del gobierno local como
un factor en la difuminacién de las economias de urbanizacién como ventaja competitiva en el
DTT. La promulgacién de planes urbanos que dificultan la actividad mayorista y fomentan otras
actividades se enmarca dentro de una dindmica de competencia global cuyas consecuencias se
reflejan en el desplazamiento de actividades tradicionales de &reas urbanas centrales y su
sustitucién por industrias relacionadas con la nueva economia (Safronova, 2017; Casellas &

Pallares-Barbera, 2009).

El articulo contribuye a la literatura especializada sobre la evolucién de los distritos textiles urbanos
desde una perspectiva histérica y microgeogréfica (a escala empresarial) a través de la dinamica
de las economias de aglomeracién intraurbanas que emergen de ellos. Concretamente, identifica
la significancia de los procesos de globalizacién econémica como catalizador en la transformacién
de la industria TCM y de las ventajas asociadas a la aglomeracién urbana transformando la

naturaleza de los distritos textiles urbanos.

Finalmente, la limitacién de fuentes ha impedido un anélisis mas detallado de los condicionantes
en la evolucién del DTT. Sin embargo, la utilizacion de fuentes secundarias inexploradas hasta
ahora y entrevistas en profundidad ha permitido explorar los principales mecanismos en el
desarrollo del distrito. Este articulo proporciona una base para futuras lineas de investigacién que
exploren las fases del ciclo de vida del DTT teniendo en cuenta el impacto de la multiescalaridad
de procesos, el papel de las instituciones y sus interrelaciones o la heterogeneidad en la resiliencia
de sectores predominantes y su afectacion en la configuracién de ciertas fases (Benner, 2022;

Grillitsch, 2015; Hassink et al., 2019).
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Anexo 1. indice Global Moran’s univariable de empresas de la industria textil
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Anexo 2. indice Global Moran’s bivariable de empresas de la industria textil

en Barcelona (1916-1954)
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Anexo 3. indice Global Moran's univariable de empresas de la industria textil

Mayoristas Despachos
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en Barcelona (1975-2016)
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Anexo 4. indice Global Moran’s bivariable de empresas de la industria textil

en Barcelona (1975-2016)
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