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RESUMEN

El desarrollo industrial de la ciudad de Yecla a partir de los afios 60, vinculado espe-
cialmente a la fabricacién de muebles y, en menor medida, calzado, ha sido decisivo en una
nueva configuracion de la ciudad, tanto en su aspecto paisajistico como socioeconémico.
El presente trabajo pretende analizar aquellos factores actuales que estdn manteniendo vy,
si cabe, potenciando este florecimiento industrial en una ciudad claramente ubicada en el
denominado «Arco mediterraneo». La innovacién en cuanto a los sistemas de produccion,
el «espiritu de riesgo» del empresariado yeclano y la bisqueda de mercados exteriores estan
siendo, entre otros, los factores decisivos para que una ciudad de tan s6lo 34.000 habitantes
tenga en la actualidad mas de 400 licencias de empresas dadas de altas en el sector de la
madera y una poblacién empleada en esta rama superior al 50% del total de la poblacién
activa de la ciudad.
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ABSTRACT

Yecla’s industry has considerably developed from the sixties. This development has been
specially linked to the furniture manufacturing and also but less important, to the footwear
industry. They both have been decisive in a new layout of the city, so much in its landscape
as to in its socioeconomical situaction. In this papaer, I try to analyze those present-day fac-
tors that are keeping and pushing the industrial flourishing of this city clearly located in the
so called «Mediterranean Arch». The innovation of the industrial systems and the searching
of new foreign markets are among others, the main factors to explain a town of only 34.000
inhabitants has nowadays 400 business-permits in furniture entrerprises and more 50% of its
active population employed in this sector.

Key words: industry, new technologies, export, asociationism, trade.

I. INTRODUCCION

Yecla es a partir de los afios 60 un ejemplo, no excepcional en el Levante Espafiol, de
un nucleo que busca en la industrializacion una manera de ampliar su horizonte econémico,
reducido, casi por completo, a una agricultura aleatoria y de escasos rendimientos (Palao
Poveda, C. 1961). Aunque tenemos noticias de que en el Siglo XVIII existian en Yecla un
gran nimero de carpinterias, aperadores y, en menor medida, toneleros, es a comienzos
del siglo XX cuando comienzan a instalarse los primeros talleres, que siempre tendrdan un
cardcter artesanal.Tras diversas vicisitudes a lo largo de la primera mitad de este siglo es a
finales de los afios 50 cuando la falta de capitalizacién de las empresas y la poca demanda de
muebles hizo entrar en crisis al sector. En 1958 surge la primera iniciativa de crear la Feria
del Mueble como uno de los remedios a tan dificil situacion. Serd a partir de los afios sesenta,
debido al motor que supuso la creacion de esta Feria, cuando se producird el arranque o
florecimiento que ha transformado en cuatro décadas una ciudad agraria en industrial, con
las connotaciones que ello conlleva en el paisaje y sus habitantes, asi como la influencia que
ejerce en su entorno geografico.

Queda patente, pues, que la industria del mueble de Yecla se inicia y desarrolla por la
aparicion de empresarios con iniciativa y espiritu de riesgo, con gran similitud a otros mode-
los locales de desarrollo del Pais Valenciano, siendo factores como la cualificacién técnica y
empresarial o las comunicaciones algo irrelevante.

Il. EL COMERCIO INTERIOR Y EXTERIOR, PRINCIPAL «AGENTE DE EXITO»

La evolucién de los intercambios comerciales en el conjunto de empresas que forman el
sector del mueble en Yecla ha mostrado tendencias distintas desde la década de los setenta.
Esto ha sido, en parte, debido a que la decision de exportar ha estado supeditada a factores
tales como la coyuntura econdmica general y del sector de la construccion, y en particular,
la reduccion de stocks, las ventajas fiscales o arancelarias, y los excesos de capacidad pro-
ductiva (Miquel y otros,1998). Asi, por ejemplo, durante la crisis del periodo 1974-1983 la
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exportacién fue para muchas empresas la valvula de escape que permitié evitar una previ-
sible suspension de pago. En este periodo la competitividad de las empresas venia dada por
una ventaja comparativa en los costes de produccion, un tipo de cambio favorable, y un valor
afiadido por el sistema de compensacién fiscal a la exportacion.

Tales ventajas se utilizaron para la captacidon de clientes frente a los competidores
europeos; pero, por contra, apenas se crearon redes comerciales e infraestructura propia,
la inversion en disefio era practicamente inexistente y la adaptacién de los productos a los
distintos mercados apenas suponia cambios sustanciales. En cualquier caso, y pese a todas
las deficiencias, los afios de crisis permitieron a buen niimero de empresas yeclanas entrar en
contacto con el mercado internacional.

1. La Feria del Mueble de Yecla

Surgié esta feria monografica a consecuencia de una idea de los componentes de la comi-
sion de festejos del Ayuntamiento de Yecla con motivo de las fiestas de septiembre de 1961.
En primer lugar pensaron en realizar una exposicion de bocetos de los muebles que se fabri-
caban en Yecla, pero de este proyecto se pasé a montar una exhibicién de estos articulos en lo
que se llamo «Salén del Mueble». Dado el éxito que tuvo esta feliz idea, por ser numerosos
los visitantes de dicho certamen con las consiguientes repercusiones en una mayor demanda
de los muebles aqui fabricados, se empez6 a pensar por parte de algunos empresarios y por
los directivos del sindicato local de la madera y corcho la posibilidad de celebrar una Feria
Provincial del Mueble e Industrias afines. Esta idea, con el apoyo de las autoridades provin-
ciales, cuajé en el primer certamen de tal tipo que abri6 sus puertas en el antiguo Colegio de
San Francisco, propiedad del Ayuntamiento, el dia 15 de septiembre de 1962. Esta primera
exposicion oficial ocupaba solamente 700 m?, divididos en 60 stands en los que exhibian sus
productos 24 fabricantes, casi todos ellos locales, entre los que destacaban algunas muestras
de maquinaria y de herrajes. El coste de instalacién de esta primera feria ascendi6 a 600.000
pesetas (3.606 €) y permanecié abierta hasta el 30 de septiembre. Para conseguir celebrar
dicho certamen hubo necesidad de insistir mucho a los fabricantes locales para que acudie-
ran a ella, pero con el tiempo, y debido al éxito comercial de esta exposicion, se ha llegado
al extremo de que los organizadores de las tltimas han tenido que rechazar peticiones de
stands por falta de espacio. Fue nombrado secretario de la Feria el industrial D. Ramén Ortin
Alonso; su empefio fue muy grande y durante mucho tiempo lideré las iniciativas de esta
Feria que comenzaba a funcionar (Palop Fraile, E. 2002). La Feria de Yecla es la decana de
Espaiia.

La evolucién de la feria en cuanto al nimero de expositores, stands y superficie ocupada
a lo largo de su larga existencia ha ido variando desde 1962 con 24 expositores y 700 m?
hasta el afio 2003 con mas de 100 expositores, 15.000 m? y mas de 12.000 visitantes profe-
sionales. Ha ido mejorando en calidad y disefio, lo que ha supuesto su consolidacién en el
mercado nacional, soporte bdsico de la economia yeclana, y afirmar a este municipio entre
los cinco primeros de la Region de Murcia por activos industriales.

No habria Feria del Mueble si no hubiera existido una industria mas o menos importante
de muebles con cierto arraigo en Yecla. El desarrollo actual de la industria no hubiera sido
posible sin la Feria y ésta, a su vez, se ha potenciado al desarrollarse aquélla. Ambas se han
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influenciado mutuamente y hoy existe una simbiosis acentuada entre Feria e industria local,
destacando el enorme crecimiento empresarial y el gran nimero de trabajadores de la madera
que emplea, situando al municipio de Yecla en el séptimo lugar nacional por niimero de acti-
vos industriales en este sector.

2. La integracion en la Unién Europea

La tendencia del sector del mueble de forma general tras el ingreso ha resultado positiva
potenciando la proyeccién de las empresas yeclanas en el ambito europeo; los acuerdos de
integracion econdmica se han traducido en concesiones arancelarias importantes dinami-
zando al sector que cada dia se inclina mds hacia el mercado internacional en detrimento del
propio mercado interno o nacional. El protagonismo de Europa es manifiesto, al destinarse
a esta zona casi el 70% del total exportado, y favorecido ligeramente por el descenso de las
exportaciones a otros mercados. Este hecho resalta la alta concentracién de nuestros inter-
cambios comerciales con el exterior, y concretamente en unos mercados muy duros y compe-
titivos como son la UE, que tiene una oferta propia. Una presencia estable en los mismos es
sefial de que las empresas ha conseguido clientes fieles en estos mercados.

Entre los otros mercados a los que antes haciamos referencia hay que destacar Asia, que
se configura de manera permanente como el segundo gran cliente del mueble de Yecla. Final-
mente, y a gran distancia se sitdan América y Africa que conjuntamente apenas si represen-
tan el 10% del total exportado durante cada uno de los afios del periodo 1994-2001.

3. La aparicion de CONEXMU

CONEXMU (Consorcio Exportador de Muebles de la Region de Murcia) inici6 su acti-
vidad a finales del afio 1995 como una organizacién sin dnimo de lucro, con el objetivo de
servir de instrumento para la introduccién y consolidacién de la industria del mueble de la
Regién de Murcia en los mercados internacionales. Ha contado desde su creacién con el
apoyo del INFO (Instituto de Fomento de Murcia).

Hoy en dia, agrupa a mas de 80 empresas fabricantes de muebles, de gran diversidad de
estilos, cldsico, moderno, provenzal, etc., ofreciendo distintos tipos de muebles: comedores,
dormitorios, tapiceria, mobiliario auxiliar, etc. Dispone de una exposicion permanente de
15.000 m? ubicada en el recinto ferial de Yecla, donde en stands individuales se exponen los
productos de las empresas asociadas.

Durante este periodo, el Consorcio ha posibilitado la introduccién de estas empresas a
mads de 20 paises, organizando la visita de unas 800 delegaciones comerciales extranjeras
a su exposicion. Han realizado viajes de prospeccién por muchos lugares como: Hungria,
Reptiblica Checa, Argentina, Chile, Arabia Saudi, Turquia, Taiwan, Australia, Nueva
Zelanda, Emiratos Arabes, etc., participando en las ferias de Milan, Paris, Oporto, Brno
(Republica Checa) y realizando reportajes en revistas extranjeras.

El Consorcio constituye un instrumento de promocién importante, facilitando el contacto
directo con el importador y poniendo a disposiciéon de los asociados otros servicios adicio-
nales y no menos importantes como son: asesoramiento y apoyo en materia de comercio
exterior (documentacion, cartas de crédito, medios de cobro y pago, transporte, etc.), servicio
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de traduccidn e intérpretes, estudios de mercado, base de datos, gestiones de intermediacion
y seguimiento de operaciones, acuerdos preferenciales con transitarios, couriers, etc.

Entre las distintas actividades que se desarrollan, destaca por su relevancia la organi-
zacién y recepcion de misiones comerciales inversas a la exposicién permanente. En base
a esta visita el potencial cliente realiza una selecciéon de empresas que son de su interés,
concertdndose la entrevista posteriormente con el responsable de exportacion de la empresa
en cuestion. Puesto que la mayor parte de las empresas estdn en un radio de una o dos
horas, la entrevista se puede concertar para visitar la propia fabrica o en la instalaciones
de CONEXMU. En aquellos casos que se precisa, el personal del Consorcio participa en
las mismas prestandose como interprete. A titulo informativo hay que decir que en el afio
2002 se recibieron 149 delegaciones comerciales y se coordinaron unas 550 entrevistas con
empresas.

La procedencia de estas misiones la ilustran estos datos: el 37,6% provenian de Europa
Comunitaria, Francia ocupa el mayor volumen de ventas con 21,07%, a continuacién Por-
tugal con el 19,78% y Alemania el 4,64% del total de exportaciones realizadas; el 26,2%
de Europa no comunitaria, destaca Rusia con un 4,39%; un 16.8% de Asia, destaca Japén
con un 5,42%, un 12% de Oriente Medio; y América con un 7.4%. También destacamos
otros paises como Polonia, Taiwén, Grecia, Israel, Hungria, Reino Unido, Noruega, Turquia,
Ucrania, Hong-Kong, Chile, Chipre, Estados Unidos, Emiratos Arabes, Venezuela, Israel,
Republica Checa, Holanda, Arabia Saudita y Polonia.

Se dispone de una aproximacién del volumen global de exportaciéon de las empresas
asociadas a CONEXMU en el afio 1999, ascendiendo a 21.036.182 de euros (unos 3.500
millones de pesetas), lo que supone un 43,7% del total exportado de muebles y tapiceria en
la Regién de Murcia en ese afio, 48.082.702 de euros (unos 8.000 millones de pesetas). En
el afio 2000, las exportaciones murcianas de muebles, asientos y colchones ascendieron a
61.942.541 de euros (unos 10.306 millones de pesetas), representando un incremento del
28%. Las exportaciones de la empresas asociadas, que en el afio 1998 suponian un 33% del
total de la Regidn de Murcia, representan el 43.7% en el afios 1999.

Segin ANIEME (Asociacion Nacional de Industriales y Exportadores de Muebles de
Espafia), la exportacién de muebles espafioles alcanzé durante 1998 los 1.775,54 millones
de € (unos 295.426 millones de ptas.), de los cuales corresponderian a la Region de Murcia
(practicamente el 100% de Yecla) el 2, 58% del total exportado, algo mas de 48 millones de
€ (8.000 millones de ptas.).

La mayor parte de las empresas integrantes del consorcio (un 82%) estan ubicadas en
Yecla y el resto de ellas en un radio de 150 Km. Este hecho tiene un gran atractivo para
el potencial cliente, tanto a efecto de conocer las instalaciones y los procesos productivos,
como a la hora de centralizar sus compras en una zona determinada. Seria muy deseable
que todas las empresas del sector estuvieran integradas en el Sector, hecho que todavia esta
lejano, puesto que las empresas de mayor volumen han creado sus propias redes comerciales.
De estas empresas, aunque lo hemos intentado, no ha sido posible obtener datos sobre volu-
men econdmico. Algunas de ellas exportan en solitario a mas de ochenta paises.

En el cuadro que presentamos a continuacién, CONEXMU nos ofrece datos en cuanto a
volumen de exportaciones en el afio 2002 en los quince primeros paises. Hay que destacar el
gran ascenso del mercado portugués, que ha superado al francés, el mas destacado durante
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los afios anteriores. Europa es el principal cliente de los muebles yeclanos; no obstante, su
peso especifico va cayendo ante el aumento de los mercados orientales (Japén, Arabia Sau-
dita, etc.).

Cuadro n®1 ]
EXPORTACIONES DE MUEBLES EN YECLA 2002. ATRAVES DE CONEXMU

PAIS Millones de €
PORTUGAL 13,00
FRANCIA 11,10
CHIPRE 7,83
JAPON 4,53
ALEMANIA 3,23
EE. UU. 2,62
RUSIA 2,13
REINO UNIDO 1,99
ARABIA SAUDITA 1,66
QATAR 0,99
ISRAEL 1,25
COREA DEL SUR 0,93
BELGICA 0,77
ISLANDIA 0,61
IRLANDA 0,46

Fuente: CONEXMU. 2002.
ll. LA CREACION DE UN INSTITUTO TECNOLOGICO (CETEM) Y LOS DEPARTAMENTOS I+D

El incremento de la competencia derivada de la integracién de Espafia en la Unién Euro-
pea ha obligado a las empresas a prestar una mayor atencion al proceso de cambio e innova-
cion tecnolégica a fin de obtener productos de calidad que garanticen su competitividad en el
mercado. Para responder a esta necesidad, es decir, para contribuir al progreso de la industria
a través del desarrollo y la innovacién, se han creado en Espafia tres centros tecnoldgicos
principales: la Asociacion de Investigacién y Desarrollo de la Industria del Mueble y Afines
(AIDIMA), la Asociacién de Investigacion de la Madera de Castilla-La Mancha (AIMCM) y
el Centro Tecnolégico del Mueble y la Madera de la Region de Murcia (CETEM).

El CETEM es una iniciativa empresarial promovida en 1994 por la Comunidad Europea,
el Instituto de Fomento de Murcia, el Ministerio de Industria y Energia, la Consejeria de
Industria, Trabajo y Turismo de la Regién de Murcia, la Asociacién Regional de empresarios
del Mueble de la Region de Murcia (AREMA), el Ayuntamiento de Yecla y la propia aso-
ciacion de Investigacion y desarrollo de la industria del Muebles y Afines de la Comunidad
Valenciana. El objetivo del Centro es contribuir al progreso y desarrollo tecnoldgico de las
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empresas del sector de la madera y el mueble en la Regién de Murcia. Su misién, pues, es
ofrecer a las empresas soluciones que permitan la mejora de la calidad, la competitividad y la
expansion de la industria. Para ello, cuenta con el apoyo de organismos publicos y privados
y de empresas de servicios, y no sélo utiliza la infraestructura disponible sino que la crea en
caso de que no exista. De esta manera, se han constituido plantas piloto, se han puesto en
marcha servicios de asistencia técnica especializada, laboratorios de ensayo, etc. Desde su
creacion, el CETEM ha ido ampliando sus servicios con la calidad, la innovacién y el desa-
rrollo tecnolégico, la informacidn, el medio ambiente y el disefo industrial del mueble; entre
ellos destacan varias acciones relacionadas con la investigacion y la calidad y, especialmente,
la formacién con cursos y masters sobre disefio y especializacion. Los empresarios de la
Regién no necesitan desplazarse a Valencia para obtener la Etiqueta de Calidad Controlada,
ya que este instituto también la otorga. El Centro Tecnolégico del Mueble y la Madera de
la Regién de Murcia cuenta en la actualidad con mds de 100 empresas asociadas que dan
empleo a cerca de 2.000 trabajadores.

La pequeiia dimensién de la mayor parte de las empresas del Sector de la madera y del
mueble hace necesaria la existencia de una infraestructura externa de apoyo, que les respalde
y contribuya a mejorar su posiciéon competitiva.

El trabajo de CETEM se mueve en areas relacionadas con la calidad, innovacién y desa-
rrollo tecnoldgico, formacidn, informacién, seguridad, medio ambiente, disefio industrial del
mueble, produccién y comercializacién de los productos de las industrias del mueble y la
madera. Los asociados del Centro pueden obtener la informacién que precisen a través del
Servicio de Informacion de éste, y tienen a su disposicidon una biblioteca dotada con mas
de 1.000 monografias y 30 publicaciones periddicas, todas ellas especializadas en temas de
madera y mueble.

La estructura tradicional de la empresa yeclana ha cambiado mucho y rapidamente, ello
es mds evidente en las empresas que superan los 50 empleados, aunque la creacién de depar-
tamentos de personal, produccién o comercial debe mejorar, evolucionando hacia mayores

Figura 1: Organigrama funcional de una empresa de Yecla.

Junta General Accionistas
Conscjo de Administracién

Consejero Delegado

D. Calidad I Comisién de Calidad I ‘ D. Organizacion I“ R. informatica I
D. Operaciones I D. Admén. Financiera I D. Compras I ‘ D. General Comercial ' ‘ D. Recursos Humanos '

\ \
*

D. D. Oficina D. Desarrollo I D. Disciio I D. Marketing I D.Export. UE I D Export R.Adm.
Produccién Product. 3° paises

Técnica Pedidos
Fuente: Tapizados Granfort S.A.
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formas de trabajo en equipo y de asociacionismo empresarial. La puesta en marcha de estos
departamentos junto a la obtencion del sello de calidad ISO 9001 y la constante inversién
en nuevas tecnologias y ampliaciéon de mercados son las bases del presente y futuro de la
industria del mueble en Yecla. En la figura 1 aparece el esquema de organizacién de una
empresa de la localidad, y podemos contemplar como se organiza a partir de un Consejo de
Administracion.

IV. ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA DEL MUEBLE EN YECLA

El crecimiento industrial experimentado ha sido muy fuerte en un corto periodo de
tiempo, de tal modo que ha convulsionado totalmente la estructura social y urbana de la
poblacién yeclana. También a nivel regional se considera este sector como estratégico y uno
de los solidos pilares de la especializacion de Murcia. La importancia a nivel regional estd
fuera de dudas; es la segunda en generar empleo después de las conservas vegetales, en con-
creto 12 de cada cien empleos; y la tercera en aportacion al Valor Afiadido Bruto después de
Energia y Alimentacién, bebidas y tabaco, casi 12 céntimos de euro del producto manufactu-
rero regional (Munuera Aleman, J.L. y otros, 2000).

A nivel de estructura social, Yecla se situaba en 2002 como el segundo municipio mur-
ciano en peso relativo de la poblacidn activa total (46.15%), tan sélo superada por Alguazas
(donde dominan las industrias conserveras), y seguida por Molina de Segura (igualmente,
por el fuerte componente del sector agroindustrial). Yecla se puede definir actualmente como
un municipio donde predomina la monoindustria del mueble, girando alrededor de ella buena
parte del resto de la actividad industrial y terciaria (transportes, bancos, comercio, etc.).

El modelo empresarial yeclano ha surgido de los bajos de las casas y de las bodegas
familiares. Era, pues, impensable que con estas caracteristicas pudiese salir un desarrollo
industrial mds equilibrado y ordenado, y mds teniendo en cuenta que el peso de la iniciativa
privada fue total, no contando con el menor apoyo de la Administracién dominante enton-
ces.

En general, podemos caracterizar la industria del mueble yeclana como muy adecuada
al tipo de nucleos intermedios (10.000-100.000 habitantes), ya que es intensiva en mano de
obra, poco consumidora de agua y energia, de pequefia y mediana dimension, poco agresora
del medio ambiente y es capaz de fijar poblacién rural en niicleos donde no hay otras activi-
dades industriales significativas.

1. Numero y dimensiones de la empresas. Su evolucion

Realizar una aproximacién al nimero real de empresas del mueble en Yecla, asi como
al volumen de empleo ocupado es una tarea harto dificil por la deficiente base estadistica;
sin embargo, en base a datos obtenidos y su contraste trataremos de ajustar esta informacion
bésica.

En 1962 existian aproximadamente unas 20-25 empresas, que ocupaban alrededor de
200-250 trabajadores. En 1970 tenemos dos fuentes de informacién que no coinciden, espe-
cialmente en lo que se refiere al nimero de trabajadores. El origen de estas diferencias entre
los datos del Registro Industrial y de la Delegacién Provincial de Sindicatos se explica por
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la diversa metodologia empleada, los intereses distintos en la consecuencia de los datos y la
confusién en la definicién de los sectores de actividad.

Asf, resulta que segun el Registro Industrial existian en 1970 195 empresas del mueble
que ocupaban a 1.454 trabajadores, mientras que la Delegacién Local de Sindicatos daba
185 empresas y 2.380 trabajadores. En 1980, segtin los datos de afiliados a la Asociacion
Provincial de Empresarios de Carpinteria, Ebanisterfa y Varios (seccién Yecla), las empresas
que aparecian eran 92, quedando un niimero muy reducido de empresarios fuera de la misma.
Estos datos ni estaban actualizados ni parecian datos de interés.

A través del Instituto Nacional de la Seguridad Social, se registran en 1980 un total de
110 empresas y 1.717 trabajadores. Sin duda, el nimero de empresas del mueble estd muy
préxima a la realidad; sin embargo, el nimero de trabajadores en la industria es superior,
debido al importante peso de los propietarios yeclanos y de la mano de obra familiar, que
generalmente no estd dada de alta en la Seguridad Social, con lo cual se estima para el afio
1980 un empleo real aproximado entre 2.000-3.000 trabajadores.

Al comienzo del tercer milenio la industria del mueble y anexas al mismo se evalda en
436 empresas con domicilio social en el término municipal de Yecla (Fuente: Camara de
Comercio de Murcia. Listado Oficial el dia 30-09-2002) y un volumen superior a los 7000
trabajadores. El andlisis de la dimension de las empresas es vital para conocer su capacidad
de organizacion, creacién de departamentos, etc., aspectos que tienen como resultado su
mantenimiento en un mercado inmensamente competitivo como es la industria del mueble.

Las empresas del mueble en Yecla tienen un tamafio medio-pequeiio, el 27% tienen
menos de 9 trabajadores, y la mayor empresa en cuanto a nimero de trabajadores dados de
alta en 2003 alcanza los 350. Por tanto, todas quedan enmarcadas dentro de la denominadas
PYMES.

La Asociacién Regional de Empresarios de la Madera de la Regién de Murcia (AREMA)
se constituyd en 1977, y hoy dia tiene mds de trescientas empresas asociadas. Entre sus prin-
cipales fines, representa y promociona la agrupacién empresarial mejorando la capacidad
productiva y comercial de las empresas del sector, también promueve la formacién empresa-
rial, la mejora en la calidad y la capacidad tecnoldgica de las empresas.

2. Organigrama estructural de la industria yeclana del mueble

Para explicar este apartado hemos elaborado un esquema que recoge de forma sintética
la organizacién del mueble en Yecla (ver figura 2) En el primer escalén se diferencian los
suministradores de inputs de los dos grandes subsectores. Las industrias del mueble suelen
ser abastecidas de materias primas bdsicas (maderas, aglomerados, etc) por almacenes de la
ciudad y por la compra directa de maderas del exterior (Galicia, Alemania, etc.), o bien la
compran en otras zonas mas proximas (Valencia, Alicante, etc.).

Otra materia prima muy utilizada son las maderas de aglomerados y contrachapados que
se utilizan para muebles funcionales; su precio es muy competitivo en el mercado, aunque
la calidad es menor. Los industriales de muebles tapizados se abastecen mayoritariamente
de industriales de fuera de Yecla, a destacar la zona de Alcoy como una de las principales;
también existen importantes almacenistas en la ciudad. Los materiales mas utilizados son
gomas, espumas y telas.
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Figura 2: Organigrama de la industria del mueble de Yecla.
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El segundo escalén en el proceso de fabricacidn estd caracterizado por una importante
interrelacion, ya que es frecuente que pequefias industrias se especialicen en realizar deter-
minadas fases del proceso de fabricacién de un mueble o madera (por ejemplo esqueletaje,
molduras, espejos, herrajes, etc.).

En cuanto al sistema financiero, generalmente son los bancos antes que las Cajas de Aho-
rros los que operan mds con los distintos industriales.
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Los sistemas de transporte son de una importancia vital en esta industria; el uso de
camion bien a través de agencias especializadas o flota propia es el medio mas utilizado a
nivel nacional y europeo. En el caso de exportaciones transocednicas se utiliza el almace-
namiento en contenedores que salen generalmente de los puertos de Alicante y Valencia,
los mas préximos a Yecla. La Feria del Mueble es un elemento basico como proyeccién de
empresas, constituye un escaparate que luego se traduce en ventas, y ha sido impulsora desde
1961 de la actividad industrial de la ciudad. Es un eslabén muy importante, aunque varias
empresas de gran peso comercial han dejado de exponer en Yecla trasladdndose exclusiva-
mente a las ferias de cardcter internacional: Valencia, Milan, Paris y Colonia son las mas
destacadas.

El destino del producto final ha variado mucho en los tltimos afios; el proceso de mun-
dializacién y la entrada en la U.E. han sido decisivos en el crecimiento de la exportacién de
los muebles de Yecla, que en muchas empresas repercute en un mayor volumen de ventas al
extranjero que al propio mercado nacional.

En 1982 el mercado interior era mayoritario (un 95% aproximadamente). Aunque es muy
dificil conocer el grado de facturacién del mueble fuera de las fronteras nacionales, en base
a encuestas realizadas se estima que el porcentaje ha pasado de un 5% en 1982 a casi el 40%
en el afio 2002.

V. CONCLUSIONES

Observamos en el caso de Yecla que la industria del mueble ha sido el motor del cambio
socioecondmico y urbanistico generado en la ciudad a partir de finales de los afios 60. Las
claves de este florecimiento han estado en la capacidad de «riesgo del empresariado», la
creacion de una muestra anual del mueble, el acceso a los mercados europeos y mundiales a
través de una oferta clara de los productos elaborados: calidad/precio bien ajustada y promo-
cion adecuada. Las consecuencias han sido variadas: creacion de puestos de trabajo, foco de
atraccion del espacio natural y regional, asi como masiva llegada de extranjeros, exagerado
consumo de suelo agrario transformado en diversos poligonos industriales, y nacimiento de
una serie de instituciones que sostienen e incrementan esta red de desarrollo industrial actual
(Consorcio Exportador del Mueble, Centro Tecnolégico, Asociacién de Empresarios, etc.).
Todo ello volcado hacia una economia globalizada, competitiva, que supone para el presente
y futuro el gran desafio de esta ciudad.
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